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* Model vyspélosti rizeni je polokvantitativni nastroj, ktery slouzi k
posouzeni, jak dobre si zeleznicni podnik nebo manazer infrastruktury
vede v jednotlivych oblastech systému rizeni bezpecnosti (SMS)

* Jeho cilem je pomoci jednoduchych urovni kategorizovat vykonnost
nebo schopnosti SMS na zakladé shromazdénych dukazu, aby bylo
mozné provest primérené presné posouzeni vykonnosti celého
systému nebo jeho casti v ramci organizace

* Lze jej pouzit k odhaleni pripadnych slabych mist v SMS zeleznicniho
podniku nebo manazera infrastruktury a poskytuje jim prilezitost tyto
nedostatky odstranit
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Smeérnice (EU)
2016/798
(smérnice o

bezpecnosti
Zeleznic)

cl. 17

M3 - avod
Vyvoj

1. Vnitrostatni bezpecnostni organy dohlizeji na to, aby
Zeleznicni podniky a provozovatelé infrastruktury
soustavné plnili svou pravni povinnost pouzivat systém
zajistovdni bezpeénosti podle ¢ldnku 9. (...) Cinnosti
dohledu zahrnuji zejména kontrolu toho, zda zZeleznicni
podniky a provozovatelé infrastruktury uplatnuji:

(a) systémy zajistovdni bezpecénosti, ke sledovadni jejich
ucinnosti;

(b) jednotlivé nebo cdsteéné prvky systému zajistovdni
bezpecnosti vcetné provoznich Cinnosti, zajiStovani udrzby
a materidlu a vyuzivani subdodavateld, ke sledovani jejich
ucinnosti, a

(c) pFislusné CSM* uvedené v ¢lanku 6.

* CSM — Common Safety Methods — spolecné bezpecnostni metody
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2. (..) vnitrostatni bezpecnostni organ urci informace,
které jsou relevantni pro posouzeni toho, zda je
systém zajistovdni bezpecnosti Zelezni¢niho podniku
nebo provozovatele infrastruktury ucinny, a zaméri
se na né, pricemz tyto informace zahrnuji alespon:

(...) (c) prehled o stavu bezpecnosti Zeleznicniho
podniku nebo provozovatele infrastruktury
vykonavajiciho svou cinnost na uzemi jeho clenského
statu;
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e Agentura vypracovala model vyspélosti rizeni (MMM), ktery ma pomoci
vnitrostatnim bezpecnostnim organim pri posuzovani systému rizeni
bezpecnosti (SMS) zeleznicnich podniku a manazeru infrastruktury v ramci
jejich dohledu.

* Tento model vychazi z podobnych nastroju pouzivanych nékterymi
vnitrostatnimi bezpecnostnimi organy.

PROACTIVE

PLANNED

CALCULATIVE

REACTIVE
PATHOLOGICAL
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Agentura tento model predstavila jako
pokyn.

* Vnitrostatni bezpecnostni organy se mohou

svobodné rozhodnout, zda jej budou pouzivat,

Ci nikoli.

Kazdy zelezni¢ni podnik nebo manazer
infrastruktury muaze tento model rovnéz
svobodné pouzivat samostatné.

Pokyn je volné dostupny a lze jej stahnout z
webovych stranek Agentury.

Kromé pokynu je k dispozici také specialni
aplikace a soubor v programu Excel, které
usnadnuji hodnoceni a vypracovani zprav.
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Vychazi z dukazu shromazdénych hodnotiteli, ktefi:

e provedli rozhovory;

* analyzovali prislusné dokumenty a;

e uskutecnili pripadné nezbytné navstévy na miste.
Poskytuje zabér v case (,momentalni snimek®).
Umoznuje kvantifikovat ,odborny posudek®.
Pétistupnova skala: L1 Nedostatecnost, L2
Zvladani, L3 Duslednost, L4 Predvidavost, L5

Excelence

Vystupy ve dvou formach:
e Paprskovy graf
e Systém semaforu

M3 - avod
Zakladni principy
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e Prezkoumani
dokumentu

e Rozhovory
e Pozorovani

~

-

Vyhodnoceni

-

* Analyza udajt

e Kvantifikace
pomoci
arovni 1-5

~

Zprava

-
e Vypracovani

Zpravy na
zakladé
vyhodnoceni

~

M3 - Gavod

Postup

-

Nasledné
kroky

-

e Projednani
vysledkU

e Dohoda na
dalSich
krocich ke
zlepseni
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* Opatreni v oblasti fizeni bezpecnosti sice existuji, nejsou vsak uplathovana dUisledné a nespliuji minimalni zdkonné poZadavky.
* Rizika mohou byt sice fizena na individudIni Urovni, celkovy SMS je vsak slaby, roztfistény a vyzaduje zasah ze strany regula¢nich organd.

Zvladani (minimalni pravni shoda)

e Organizace spliuje minimalni zdkonné pozadavky, avsak fizeni bezpecnosti chybi integrace, koordinace a pfizplsobivost.
e Rizenf rizik zavisi do znaéné miry na individualnim Usili, coZ vede k reaktivnimu pfistupu zaméfenému na Fedeni problémé ne? na jejich prevenci.

* Systém SMS zajiStuje systematicky a jednotny pristup k rizeni rizik, pricemz vsechny klicové prvky funguji efektivné.
* Bezpeclnost je fizena proaktivné prostiednictvim zavedenych procest a do organizace se zacina zacleriovat princip neustalého zlepsovani.

* Organizace aktivné identifikuje vznikajici rizika a pfijima preventivni opatfeni jesté predtim, nez k problémim dojde.
* Rizeni bezpelnosti je zaloZeno na rizicich, je orientovano na budoucnost a opird se o silné vedeni a procesy uéeni.

* Rizeni bezpe¢nosti je plné integrovano do organizace a je povazovano za strategickou konkurenéni vyhodu.
* Organizace neustale zavadi inovace, sdili osvédcené postupy a slouzi jako méritko excelence v oblasti bezpecnosti a Fizeni rizik.
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Planovani

ZlepSovani

Provoz

Sledovani Podpora
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Kompetence
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19.

Informace a
komunikace

18.

Dokumentovan
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17.

Soustavné
zlepSovani

16.

Pouceni znehod a
mimoradnych udalosti

15.

Prezkum
organizace

vedenim

14.

Interni audit

kontext
organizace 2
) Vedeni a
zdvazek 3 .
Bezpecnost
4 ni politika
3

Role, povinnosti
a pravomoci

8.

Konzultace
zaméstnanci

dalSimi stranami

se
a

6.

Posouzeni rizik

7.

Bezpecnostni
cile a planovani

M3 - avod
Vysledek

Prvky cyklu PDCA
z 5MS

Urover 1

Uroveri 2

Uroveri 3

Uroveri 4

Uroveri 5

Kontext organizace

Vedeni

Vedeni a zavazek

Bezpecnostni politika

Role, povinnosti
a pravemoci

Konzultace se
zaméstnanci a dalsimi
stranami

8.

partneri

Planovani a fizeni
provozu
Sprava aktiv
Dodavatelé, subdodavatelé 3

12.

13.

Sledovani

2Zvladani
mimoradnych

11.

Rizeni zmén

situaci

Planovani

Bezpefnostni cile a
planovani

Posouzeni rizik _

Podpora
Zdroje

Povédomi

Informace a
komunikace

Dokumentované
informace

Integrace lidskych a
arganizaénich faktori

Provoz

Planovani a fizeni
provozu

Sprava aktiv

Dodavatelé,
subdodavatelé a
partnefi

Rizeni zmén

Zvladani
mimofadnych situaci

Hodnoceni
vykonnosti

Sledovani

Interni audit

Prezkum vedenim
arganizace

Zlepiovani
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* Lidé musi byt radné proskoleni a musi se s timto nastrojem citit pohodIng,

* Snadno se muze stat, ze se diskuse zameéri spiSe na uroven, na které je
podnik hodnocen, nez na primarni cil, jimz je pochopit, proc byla tato uroven
zvolena a jak ji zlepsit,

* MuzZe to byt ndarocné na zdroje, pokud se pokusite provést cely proces SMS
najednou.

* Rozhodnuti o tom, jaké hodnoceni udélit, muze byt obtizné, protoze dikazy
mohou smeérovat nékolika smery,

* Je dulezité, aby spolecnost pochopila ucel tohoto procesu; bez toho muze
dochéazet ke konfliktim,

* Vysledky se mohou v pribéhu ¢asu ménit, coz je sice pozitivnim ukazatelem,
ale zaroven muze ztézovat interpretaci aktualni situace.
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‘ Ciselna uroven je méné dileZita nez to, co tsudek Fika o tom, jak dobFfe SMS funguje.

\

Tento model umoznuje ovérit, zda SMS skutecné funguje, a to nejen na papire.

Tento model poskytuje prehled o vykonnosti jednotlivych prvka SMS a o moznostech
zlepsSeni v oblastech, kde jsou vysledky méné uspokojivé.

Tento model (a vysledek hodnoceni) Ize vyuzZit jako ramec pro vymeénu informaci mezi riznymi
organizacemi (napf. regulacnimi organy a provoznimi spolecnostmi).
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* Hodnoceni systému fizeni bezpecnosti (SMS) Zeleznicnich podnikl a
manageru infrastruktury v ramci jejich dohledu;

* \lypracovani strategie a planu/u dohledu;

 Sdileni informaci:

* mezi harodnimi bezpecnostnimi organy, v pripade spolecného nebo
koordinovaného dohledu, pokud jde o ucinnost systému rizeni bezpecnosti v ramci
jejich prislusného clenského statu;

* s Agenturou po obdrzeni zadosti o prodlouzeni nebo aktualizaci, pokud je Agentura
odpovedna za vydani jednotného bezpecnostniho osvédceni

* Vlysledek modelu muze byt dulezitou soucasti dozorové zpravy, kterou ma
NSA predlozit svému hodnoticimu tymu (ERA), aby pomohla utvorit si
nazor na to, jak vyspely je SMS dané spole¢nosti v ramci hodnoceni SSC.
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* Pomoc pri posuzovani celkové ucinnosti SMS
* LepSi navaznost mezi dikazy a prvky SMS
e Spolecny ramec pro hodnoceni umoznuje pohled na SMS v Sirsim

kontextu:
e ve srovnanis jinymi spolecnostmi a celkovym vyvojem v daném odvétvi
* Vvyvoj v Case, vCetné schopnosti zlepsovani a ucinnosti zavedenych opatreni ke
zlepsSeni (napfr. akénich plant)
* Spolecny jazyk pro projednavani vysledku dohledu se spolecnosti
* V soucasné dobé existuje nékolik narodnich bezpecnostnich organd,
které tento model vyuzivaiji pri své dozorové Cinnosti

(DE, NO, BE, PL, EE, Fl).
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Dozor orientovany na

dodrzovani predpisu

( )

Prezkoumava soulad s jednotlivymi ¢astmi SMS
s ohledem na jednotlivé pozadavky

ZaloZzeno na dukazech, avsak kontext je omezeny

Podléha pfipadnosti (at uz v pozitivnim, nebo
negativnim smyslu)

Sledovani plnéni opatreni je omezené

~ M3 - Vyuziti modelu regulaénimi organy
19 A Dozor nad provoznimi spoleénostmi

Dozor podporovany
modelem

Poskytuje lepsi prehled o splnéni vsech
pozadavkd

DUkazy pouzité v SirSim kontextu

Vysledek je méné nahodny diky vyuZiti riznych
druhl dukaz( a zohlednéni Urovni modelu

Sledovani se nezaméruje na jednotlivé nedostatky,

ale na zlepSeni celkové vykonnosti SMS
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0 . Strategie a plan dozoru

* Vysledky modelu Ize vyuzit jako podklad pro strategii a plany dozoru

* NSA si muze na zakladé vysledkt hodnoceni stanovit priority pro dohled
e Spolecnosti s nizSim ohodnocenim mohou byt podrobeny dohledu castéji,
zatimco spolecnosti s vyssi vyspéelosti méné casto
* Pokud urcité téma nebo pozadavek ziska u mnoha spolecnosti nizké hodnoceni,
melo by se stat prioritou pro dohledové cinnosti

* NSA muze model pouzit jako jeden z podkladu, pricemz ma moznost
zamerit se na jina témata, pokud to oduvodnuje analyza rizik
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* \Vlysledky modelového hodnoceni umoznuji snadno sdilet informace o
vykonnosti spolecCnosti a jejim systému rfizeni bezpecnosti (SMS)
* Mezi né patri:
* sdileni informaci z dozoru s dohlizenou spoleCnosti
* sdileni informaci mezi narodnimi bezpecnostnimi organy v pripadé
spole¢ného/koordinovaného dozoru
* sdileni zpétné vazby z dozoru s organem pro certifikaci bezpecnosti (napr. s Agenturou)

A~ 2~ A~ 2
&QKaKQKz



4 EUROPEAN
/ UNION
22 / AGENCY

FOR RAILWAYS

M3 - Vyuziti modelu regulaénimi organy
PFinosy

Prinosy

Spolecny ramec pro hodnoceni kvality SMS

Dilraz na bezpecnostni vysledky a efektivitu rfizeni bezpecnosti

Nezavisly na kontextu

Postupem casu si lze vytvorit prehled o tom, kde se v zeleznicnim
sektoru vyskytuji problémy, a to porovnanim vysledkd vsech
spoleCnosti v zemi
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Z g M? — Vyuziti modelu provoznimi spolecnostmi
24 . Popis
* Tento model mohou provozni spolecnosti (zeleznicni podniky, manazery
infrastruktury) vyuzivat pro své vlastni ucely
e Spolecnosti mohou tento model vyuzit ke sledovani svych vlastnich
vysledkl v oblasti bezpecnosti a efektivity svého SMS
* Tento model Ize zaclenit do procesu monitorovani v souladu s

pozadavky stanovenymi v priloze CSM ,,Monitorovani“ a v kapitole 6
priloh CSM SMS.

Clanek 3

Proces sledovani

6. HODNOCENI VYKONNOSTI 1. Kazdy Zelezni¢ni podnik, provozovatel infrastruktury a subjekt odpovédny za tdrzbu:

6.1. Sledovéni a)  nese odpovédnost za provadéni procesu sledovani stanoveného v pfiloze;

6.1.1. V souladu s natizenim (EU) & 1078/2012 organizace vykonsvé sledovéni za i¢elem: b)  zajisti, aby v souladu s timto nafizenim byla sledovana také opatteni ke kontrole rizik, ktera zavedou jejich smluvni dodavatelé. Za

) ) ) B ) timto u¢elem pouzyi proces sledovani stanoveny v piiloze nebo své smluvni dodavatele pozadaji, aby tento postup uplatiiovali na
a) kontroly spravného uplatiiovani a u¢innosti vSech procesii a postupii v ramci systému zajistovani bezpe€nosti, véetné zéklad# smluvnich ujednani
provoznich, organizacnich a technickych bezpeénostnich opatieni;
. . . 2. Proces sledovani zahrnuje tyto ¢innosti:
b) kontroly spravného uplatiiovani systému zajistovani bezpeénosti jako celku a toho, zda dosahuje oekavanych vysledka;
. ) . a)  vymezeni strategie, priorit a planu ¢i plant sledovani;
c) Setfeni, zda systém zajist'ovani bezpeénosti splituje pozadavky tohoto nafizeni;
o . - . ) . . A o e b)  shromazdovani a analyzu informaci;
d) urceni, zavedeni a hodnoceni piipadnych napravnych opatfeni (viz bod 7.2. Soustavné zlepsovani), pokud je zjistén jakykoli

relevantni pfipad nesouladu s pismeny a), b) a c). c)  vypracovani ak¢niho planu pro pripady nepfijatelného nesouladu s pozadavky stanovenymi v systému Fizeni;
d)  provedeni akéniho planu, je-li tento plan jiz vypracovan;

e)

hodnoceni u¢innosti opatieni akéniho planu, je-li tento plan jiz vypracovan.
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| Piinosy

Pri nosy Cslkcz\f\'/ pFehIed 0 fungovani, efektivité a
primerenosti systemu SMS

Moznost sledovat trendy a monitorovat
jednotlivé casti systému

Prilezitost k srovnavacim analyzam
(benchmarking)

Spolecny jazyk s regulacnimi organy a zaklad pro
konstruktivneéjsi diskusi
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Audit dodrzovani Sledovani podporovane
predpisu (compliance) modelem

Prezkoumava soulad s jednotlivymi castmi systému : oy - .
v y : : iy Poskytuje komplexnéjsi pohled na fungovani systému
fizeni bezpecnosti (SMS) s ohledem na jednotlivé ; .
. SMS a jeho adekvatnost.
pozadavky
Bud na vysoké urovni, nebo omezené na malou ¢ast Podklady pouzité pro Uplny prehled systému SMS,
SMS vCetné rozhrani
Podléha pripadnosti (at uz v pozitivnim, nebo Vysledek je méné nahodny diky vyuziti rdznych
negativnim smyslu) podkladl a zohlednéni Urovni modelu
VT . . , Sledovani se nezaméruje na jednotlivé nedostatky, ale
Sledovani plnéni opatreni je omezené . S :
na zlepseni celkové vykonnosti SMS
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Smérnice Evropského

arlamentu a Rady (EU . vy . Y : .
P 2016/798 y (EU) e systémem zajistovani bezpecnosti“ systém, cinnosti a postupy, které
zaved| provozovatel infrastruktury nebo Zeleznicni podnik k zajisténi

(O bezpeénosti zeleznic) bezpecnosti svych Cinnosti

¢l. 3(9)

Narizeni (EU) 2018/763 e Zadatel predklada popis systému zajistovdni bezpeénosti a dalsi

- 4z - doklady prokazujici soulad s poZadavky stanovenymi v cl. 10 odst.
Prakticka pravidia SSC 3 pism. a) smérnice (EU) 2016/798 a doklddajici, jak jsou tyto
Priloha l, 7.1 poZadavky splnény.

Narizeni (EU) 2018/762
CSM SMS podniky a provozovatelé infrastruktury dosahovali svych

« Ucelem systému zajistovdni bezpeénosti je zajistit, aby Zelezniéni

Uvodni &ast, bod (4) podnikatelskych cilu bezpecnym zpusobem.
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Systém rizeni bezpecnosti:

Druh systému Fizeni; jeho logika je typicka spise pro systémy fizeni nez pro pravni a administrativni
dokumentaci. Je nezbytné si uvédomit, ze SMS funguje soubézné s jinymi systémy (synergie),atoiv
pripadé, ze nedochazi k formalni integraci téchto systému.

S provedenim 4. zelezni¢niho balicku byly pozadavky na systém rizeni bezpecnosti sjednoceny s
obecnou strukturou normy ISO, aby bylo mozné |épe integrovat rlizné systémy rizeni pouzivané
zelezni¢nimi spoleCnostmi.

Soubor nastroji v ramci organizace, ktery podporuje vedeni pfi rozhodovacim procesu, spiSe nez
nastroj pro vytvareni dokumentl za ucelem certifikace nebo dozoru. Postupy a dalsi systémové nastroje
musi byt srozumitelné, uzitecné a prizplisobené potifebam

Pracovni prostredi pro zaméstnance na rliznych urovnich (kazdy v rdmci pusobnosti odpovidajici jeho
funkci). Vedeni nese odpovédnost za jednotlivé procesy a je zodpovédné za jejich provadeéni;
zameéstnanci se na téchto procesech podileji.
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Typ organizace Zelezniéni podnik, manazer infrastruktury

\

* Ackoli se nékteré systémové prvky mohou jevit jako podobné, jejich role v ramci systému a provozni ¢innosti se znacné lisi, coz ma dopad na
oblasti, jako jsou provozni postupy, fizeni zdroju ¢i fizeni kompetenci
* lavni riziko bude rovnéz odlisné — nebo se lisi opatreni k fizeni rizik, coZz ma dopad na celkovy rizikovy profil

Preprava osob, nakladu a nebezpec¢nych veéci

e Druh poskytovanych sluzeb ma vliv na rizika, vyuzivané zdroje a kompetence potrebné k zajisténi bezpecnosti
e ZvIastni druhy Cinnosti (napf. pfeprava nebezpecénych véci) se musi promitnout do profilu rizik a souvisejicich kontrolnich opatfeni (zdroje, postupy)

G A e 41| Velky, stFedni, maly

* Cely systém postupl je tfeba prizpUsobit velikosti organizace, jeji hierarchii, vnitini strukture, fizeni, komunikaci atd.
* Velké spolec¢nosti maji obvykle vice zdrojd a specializovanych funkci, ale systém musi byt propracovanéjsi, protoze kaskadové Sireni informaci v
ramci organizace a sledovani jejiho fungovani je mnohem naroc¢néjsi

Vyuziti zdroju Vlastni zdroje, externi zdroje (personal, kolejova vozidla)

e Zdroje (personalni, materialni) jsou zaroven klicovym zdrojem nebezpeli i opatfeni pro fizeni rizik
* Rizeni kompetenci externiho personalu (napf. strojvedoucich) vyzaduje odli§né postupy ne? u vlastniho personalu; toté? plati pro majetek

o) BT T Jedna zemé, pohraniéni stanice, vice zemi

e SMS se obvykle vyvijeji v rdmci dané zemé a ¢asto implicitné odrazeji narodni kontext (napf. vnitrostatni predpisy, postupy IM, olekavani NSA)

e Pro Zzelezni¢ni podniky provozujici dopravu do pohranicnich stanic / v jinych zemich by SMS mél jasné uvadét, jakym zplsobem jsou zohlednény
odlisné vnitrostatni pozadavky
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- Vyvoj ramce SMS




~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
31 A Hlavni oblasti vyvoje

Rizeni bezpeénosti v kontextu
technologického vyvoje

Revize ramce CSM

Budouci CSM tykajici se hlaseni udalosti
a hodnoceni urovni a stavu bezpecnosti
(novy CSM ASLP)




~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
3 A SMS a technologicky rozvoj

FOR RAILWAYS

Rizeni bezpeénosti v kontextu

technologickeéeho vyvoje

* Agentura prubézné zohlednuje dopad jak nové vznikajicich vyzev, tak novych
technologickych vyvoju na bezpecénost Zeleznicni dopravy

* Ackoli to neni vyslovné uvedeno v pozadavcich na systém rizeni bezpecnosti
(SMS), predpoklada se, Zze provozni spolecnosti si uvédomuiji rizika spojena s
novymi technologiemi a odpovidajicim zptusobem je ridi

* Mezi klicové oblasti patri Fizeni rizik a fizeni zmén, vypracovavani provoznich
postupu, fizeni kompetenci a sprava majetku, jakoz i neustalé zlepsSovani



M3 - Vyvoj ramce SMS
33 A SMS a technologicky rozvoj

FOR RAILWAYS

\

Rizeni bezpeénosti v kontextu

technologickeéeho vyvoje

e Agentura zohlednuje technologicky pokrok v radé klicovych oblasti ¢innosti,
zejmeéna v technické sfére.

* Dlouhodoby rozvoj ramce ERTMS bere v uvahu rozhrani mezi strojvedoucim
a vybavenim a souvisejici vyzvy v oblasti lidskych a organizacnich faktort,
jakoz i rizné stupné automatizace.

* Kyberneticka bezpecnost je pri vypracovavani TSI neustale zohlednovana
(spoluprace ERA s agenturou ENISA).

* Kroky smeérujici k harmonizovanéjsimu a interoperabilnéjsimu pristupu k
zelezni¢nim udajum.
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GENCr SMS a technologicky rozvoj

FOR RAILWAYS

Rizeni bezpeénosti v kontextu

technologického vyvoje
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https://www.era.europa.eu/domains/safety-management/human-and-organisational-factors-hof/hof-in-automation

~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
35 A Revize CSM - rozsah

FOR RAILWAYS

Revize ramce CSM

* Nedavno byl zahajen proces revize stavajiciho ramce CSM.

* Revize se tyka nasledujicich dokumentu:

 CSM Monitoring (Sledovani)

e CSM REA (Hodnoceni a posuzovani rizik)

e CSM Supervision (Dohled)

e CSM SMS

 CSM Common Safety Targets (Spolec¢né bezpecnostni cile)
e Revize rovnéz zohlednuje souvislosti s:

e TSI OPE
e CSM ASLP (ve fazi pripravy)



M3 - Vyvoj ramce SMS
36 A Revize CSM - vstupy

FOR RAILWAYS

N

Revize ramce CSM

e Zpétna vazba od odvétvi ohledné zavadéni spolecnych bezpecnostnich
metod (CSM), plnéni ukolu pridélenych ERA a vnitrostatnimi
bezpecnostnimi organy a ohledné monitorovacich cinnosti

* Problémy souvisejici s nejednotnym pouzivanim pojmu a konceptt

e Zaveéry a doporuceni z dostupnych studii v oblasti zeleznicni bezpecnosti

* Prace na budouci spolecné bezpecnostni metodé (CSM) tykajici se hlaseni
udalosti a hodnoceni Urovni bezpecnosti a vykonnosti (CSM ASLP)



~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
37 Revize CSM - hlavni témata

FOR RAILWAYS

Revize ramce CSM

* \lyjasneni roli a odpovédnosti v souvislosti s Fizenim bezpecnosti zeleznicni
dopravy

* Posileni proaktivniho a na rizicich zalozeného pristupu k rizeni bezpecnosti
* Vlyjasnéni definic a pojmu pouzivanych v pravnim ramci
» Zlepseni procesu dohledu, vcetne provazani dohledu s certifikaci, spoluprace

mezi vnitrostatnimi bezpecnostnimi organy a harmonizovanych kritérii pro
rozhodovani



M3 - Vyvoj ramce SMS
38 A Revize CSM - hlavni témata

FOR RAILWAYS

\

Revize ramce CSM

* Objasneéni architektury SMS jako systému, ktery organizuje vsechny
procesy souvisejici s bezpecnosti v organizaci a rozhrani mezi nimi

* Komplexnejsi pristup k rizeni kompetenci

* Komplexnéjsi pristup k fizeni zdroju souvisejicich s bezpecnosti zeleznicni
dopravy (vozovy park, infrastruktura a dalsi)



~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
39 A CSM ASLP - Gavod

FOR RAILWAYS

Budouci CSM tykajici se hlaseni udalosti

a hodnoceni urovni a stavu bezpecnosti
(novy CSM ASLP)

* Narizeni stanovi spolec€ny pristup k posuzovani urovné bezpecnosti a
vysledki v oblasti bezpecnosti dosaZzenych Zeleznicnimi provozovateli.

e Stanovi rovnéz metody pro stanoveni ukazatelu Zeleznic¢ni bezpecnosti na
vnitrostatni urovni i na urovni Unie.



M3 - Vyvoj ramce SMS
iy — CSM ASLP - Gavod

FOR RAILWAYS

\

Budouci CSM tykajici se hlaseni udalosti

a hodnoceni urovni a stavu bezpecnosti
(novy CSM ASLP)

* Narizeni rovnéez zavadi systém sdileni informaci (Information Sharing
System, ISS), ktery bude podporovat sdileni a vyuzivani relevantnich
udaju a informaci o bezpecnosti mezi vSemi subjekty plsobicimi v
zeleznicni doprave.

* Kazda osoba, ktera je povinna nebo opravnéna systém ISS vyuzivat, se
bude muset predem zaregistrovat zde.



M3 - Vyvoj ramce SMS
11 CSM ASLP - Gavod

FOR RAILWAYS

\

Budouci CSM tykajici se hlaseni udalosti

a hodnoceni urovni a stavu bezpecnosti
(novy CSM ASLP)

e Narizeni rovnéz zrizuje skupinu analytikia (GoA), jejimz Ukolem je
prosazovat zlepsovani a rozvoj bezpecnosti na urovni Unie.

e Skupina analytikl bude vyuzivat idaje a informace o bezpecnosti k
vypracovani navrhu na ucinny rozvoj bezpecnosti s vyuzitim metod

rozhodovani zalozenych na rizicich.



~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
1 A CSM ASLP - stav bezpeénosti

Budouci CSM tykajici se hlaseni udalosti

a hodnoceni urovni a stavu bezpecnosti
(novy CSM ASLP)

* Noveé narizeni definuje ,,stav bezpecnosti”“ jako , uroven vyspélosti
zelezniéniho provozovatele pri fizeni opatreni pro kontrolu rizik“.

* Hodnoceni stavu bezpecnosti (provadéené Agenturou) bude vychazet z
vlastniho posouzeni urovné vyspelosti zeleznicniho provozovatele
(zeleznicniho podniku nebo spravce infrastruktury), podlozeného
prislusnymi dukazy.

* Narizeni stanovi metody:

« shromazdovani udaja a informaci pro ucely vlastniho posouzeni;
* hodnoceni stavu bezpecnosti.
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M3 - Vyvoj ramce SMS
13 CSM ASLP - stav bezpeénosti

FOR RAILWAYS

Sledovani ucinnosti

Planovani opatfeni Nastaveni a tteni k Fizeni Pfezkoumani
K i P provadéni opatreni opa rentikrizen opatfeni pro fizeni
rizeni rizik wo . rizik .
k Fizeni rizik rizik
. . Faze 3 - Faze 4 —
Faze 1 — Faze 2 — o v .
v ’ ., Sledovani Prezkoumani a
Povédomi o Rizeni v ’ v
0 , 0 opatreni k Uprava opatreni k
rizicich + analyza rizik L v
Fizeni rizik Fizeni rizik
Jsou opatreni Prokazuje Vedou prezkumy k
pro fizeni rizik monitorovani, lepSim opatrenim
zavedena, Ze opatrenik pro fizeni rizik a k
provozovana a rizeni rizik informovanym
udrzovana? funguji tak, jak rozhodnutim vedeni?
bylo

zamysleno?

Provozovatel na zakladé podloZzenych dlikazii sam vyhodnoti svou vyspélost (Urovné 1-5) v kazdé oblasti PDCA.



M3 - Vyvoj ramce SMS
44 S CSM ASLP a M3

FOR RAILWAYS

N

Kompatibilni metody posuzovani vyspélosti — doplnujici pohledy na SMS

M3 — Vyspélost SMS CSM ASLP — stav bezpecnosti

UCEL UCEL
Posouzeni ucinnosti systému SMS. Posouzeni fizeni rizik na urovni SMS
prostrednictvim opatreni k omezeni rizik.

POUZITI POUZITI

provozovatelé mohou provadét také vlastni hodnoceni. pouziti MMM neni povinné.

ROZSAH ROZSAH

Konkrétni prvky SMS nebo SMS Proces fizeni rizik na vysoké urovni
jako celek. ve vsech Ctyrech oblastech PDCA.

Bylo vybrano pét urovni vyspélosti, aby byla zajisténa kompatibilita s modelem MMM a usnadnén
dialog s NSA.



~a. M3 - Vyvoj ramce SMS
iy CSM ASLP - koordinace s NSA

FOR RAILWAYS

Vychozi bod pro dialog s provozovatelem (priklady):

DOZOR ProcC se vlastni odhad splatnosti vyrazné lisi
od zjisténi vyplyvajicich z dohledu NSA??

DUKAZY Oduvodnuji podplrné dukazni prvky
uvadénou uroven vyspélosti?

UDALOSTI ProC€ dochazi k ¢astym incidentim ¢i nehodam
navzdory zdanlivé vysoké urovni vyspelosti bezpecnostniho stavu?

Kompatibilni pétistupnové metody podporuji dialog — nikoli automatickou ekvivalenci
bodového hodnoceni.



EUPEAN ZéVé r
iy Dalsi dotazy nebo pripominky?
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\

* Veskeré informace, pokyny a nastroje jsou k dispozici na webovych
strankach Agentury.

e Zverejnujeme také aktualni informace o planovanych konferencich,
skolenich a webinarich.

* Mate-li dalsi dotazy, nevahejte se na nas obratit primo.
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https://www.linkedin.com/company/european-railway-agency
https://www.youtube.com/channel/UCFfzjb2UuoOxFJd12AL6lyg
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